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Vorwort

Mit dem ersten NKF-Haushalt der Stadt Meckenheim wurden 2009 zwischen dem Rat
der Stadt Meckenheim und der Stadtverwaltung Meckenheim Ziele vereinbart. Das ge-
meinsam erarbeitete Oberziel ,Meckenheim: Gerne im Griinen leben und arbeiten"
wurde auf Teilziele, Meilensteine und strategische Ziele auf die damalige Organisations-

struktur heruntergebrochen.

Diese Ziele und Meilensteine wurden im Jahr 2012 durch die Stadtverwaltung und die
interfraktionelle Arbeitsgemeinschaft ,Zukunft" flir die Jahre ab 2013 Uberarbeitet und

fur die jeweiligen Produktbereiche des Haushaltsplans weiterentwickelt.

Die Stadt Meckenheim steht auch im Jahr 2019 weiter vor groBen Aufgaben. Die finan-
ziellen Rahmenbedingungen sind herausfordernd, eine Weiterentwicklung ist geboten
und die Blrgerinnen und Blirger erwarten eine blrgerorientierte, flexible und zukunfts-
orientierte Dienstleistung. Diesen Herausforderungen gleichermaB3en gerecht zu werden
kann weiterhin nur mit einer klaren Zielausrichtung gelingen. Dabei muss sich das kom-
munale Handeln zukunftsorientiert ausrichten, um der Verantwortung auch fur kinftige

Generationen gerecht zu werden.

Das Steuerungsinstrument , Strategische Ziele" ist daher auch flir die nachsten zehn
Jahre als maBgeblicher Kompass fur die Stadt Meckenheim zu verstehen und als Zu-
kunftsplan anzuwenden. Zudem dient es als Kontrollwerkzeug und sorgt flr Transpa-

renz und Blrgernahe.

Das vorliegende Handlungskonzept flr die Jahre 2020 bis 2030 wurde seitens der Stadt-
verwaltung und einer interfraktionellen Arbeitsgemeinschaft aufgestellt und durch den

Rat der Stadt Meckenheim am xx.xx.xxxx beschlossen.



1. Leitziel fiir die Stadt Meckenheim

Flr die Stadt Meckenheim besteht ein Leitziel, dem sich strategische Ziele in den
Produktbereichen und andere Ziele als Teilaspekte bei den Teilprodukten zu-
ordnen lassen.

1.1 Das Leitziel
Das Leitziel flur die Stadt Meckenheim lautet:

Meckenheim: Gerne im Grunen leben und arbeiten

1.2 Die sinnesspezifisch konkrete Beschreibung des Leitzieles

Folgende Faktoren sollen durch entsprechende politische Gestaltung der The-
men Leben, Arbeiten, Einkaufen, Freizeit flr alle Menschen, die in Meckenheim
leben oder nach Meckenheim kommen sichtbar, hérbar und fihlbar sein:

YV V.V V VYV VYV V V VYV V

Attraktives Lebensumfeld fur alle

Gute Verkehrsinfrastruktur mit vielfaltigem Mobilitatsangebot
Vielseitiges Wohnangebot

Wohnortnahe Arbeitsplatze

Attraktiver Wirtschaftsstandort

Nachhaltig gepflegte Grinflachen

FuBlaufige Nahversorgung

Gute Naturanbindung

Hoher Freizeitwert

Vielseitiges Betreuungs-, Bildungs- und Kulturangebot

1.3 Selbsterreichbarkeit

Folgende Ressourcen kédnnen und mussen fur die Erreichung des Leitziels in den
kommenden Jahren aktiv genutzt werden und sind bei der Aufstellung der stra-
tegischen Ziele zu berlcksichtigen:

>

Die Mitblrgerinnen und Mitblirger der Stadt Meckenheim sind aktiv
eingebunden.
Die Beschaftigten der Stadtverwaltung sind aktiv eingebunden.

Die Politik wird bei allen Aktivitaten frihzeitig eingebunden.

Unternehmen und andere Institutionen werden aktiv bei der Zielerrei-

chung eingebunden.

Die interkommunale Vernetzung und Zusammenarbeit wird gestarkt.
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1.4 Feedbackkriterien und Meilensteine

Ausgangspunkt ist das laufende Haushaltsjahr. Die Beschreibung der strategi-
schen Ziele in den Produktbereichen erfolgt auch Uber das Ende des Pla-
nungszeitraumes des laufenden Haushaltes hinaus.

Meilensteine

>

Eine auf das Gemeinwohl ausgerichtete nachhaltige Stadtentwicklung
fuhrt zu einer infrastrukturell gut ausgestatteten und funktionsfahi-
gen Mittelstadt mit mindestens 25.000 Einwohnern.

Die Stadt ist familienfreundlich.

Die Kooperationen mit Schulen, Kindertageseinrichtungen, Jugendver-
banden und allen anderen Akteuren der Jugendhilfe werden gesichert
und bedarfsgerecht ausgebaut.

Ein Mobilitatskonzept ist erstellt und die ersten Nahmobilstationen sind
errichtet.

Es besteht eine Digitalisierungsstrategie, die stetig den modernen und
zeitgemaBen Anforderungen angepasst wird.

Die vorhandenen regionalen und Uberregionalen Alleinstellungsmerk-
male der Stadt Meckenheim werden gezielt vermarktet.

Das interkommunale Klimaschutzkonzept wird umgesetzt und fortge-

schrieben.

Meilenstein-Projekte zur Verbesserung der Infrastruktur

>

Das integrierte Handlungskonzept Altstadt ist umgesetzt. Die Umset-

zung der Nachverdichtungspotentiale fur die Altstadt wird aktiv betrie-

ben.

Noérdliche Stadterweiterung:

 Die MaBnahmen der auBeren ErschlieBung im Rahmen der Eisen-
bahnkreuzungsvereinbarung sind umgesetzt (BPlan 119 Sid).

Im Merler Keil 3 haben private Bauarbeiten begonnen.

Die Sanierung des Schulcampus ist abgeschlossen.

Das neue Gewerbegebiet ,,Unternehmerpark Kottenforst" entwickelt
sich im Rahmen der vorgegebenen Ansiedlungskriterien positiv.

Der bio innovation park Rheinland e.V. ist so professionalisiert, dass
Wissenschaft, Wirtschaft und die Stadt Meckenheim vom Netzwerk und

den Leistungen profitieren.



1.5 Zielkritik

Konsequenzen, die der Burgermeister und der Rat der Stadt Meckenheim bereit
sind, in Kauf zu nehmen:

» Die politischen Beschllisse und die Verwaltungsarbeit sind konsequent

an den Zielen ausgerichtet.

> Entscheidungen werden im Vorfeld solide mehrheitsfahig gemacht und

dann nach dem Beschluss konsequent umgesetzt.

» Unternehmen und Institutionen, die die vereinbarten Ziele mittragen,

werden in besonderem MafBe unterstitzt.



2. Ausarbeitung der strategischen Ziele in den Produktberei-

2.1

2.2

chen

Aufbauend auf dem Leitziel der Stadt Meckenheim werden fiir die einzelnen Pro-
duktbereiche folgende strategische Ziele festgelegt:

Produktbereich 01/ Innere Verwaltung

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Das Image der Stadtverwaltung ist nach innen und auBen positiv.

Die Verwaltung ist blirgernah und serviceorientiert ausgerichtet und
arbeitet prozessorientiert. Mit der Digitalisierung eréffnet sie neue
Zugangsmaglichkeiten.

Die Stadtverwaltung ist im Hinblick auf die Personalausstattung effi-
zient organisiert und stellt sich der systematischen Aufgabenkritik.

Die Stadt Meckenheim ist ein attraktiver Arbeitgeber und férdert
durch geeignete MaBnahmen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und wirkt aktiv dem Fachkraftemangel entgegen.

Produktbereich 02 / Sicherheit und Ordnung

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

Das hohe Sicherheitsniveau in der Stadt ist gestarkt und dauerhaft
gewabhrleistet.

Langfristige Entwicklung des Blirgerservices als zentrale Anlaufstelle
far alle Blrgerbelange.

Das Sauberkeitsniveau im 6ffentlichen Raum wird aufrechterhalten.
Meckenheim hat weiterhin eine leistungsfahige freiwillige Feuerwehr.

Die fur den Bevdlkerungsschutz erforderlichen Vorkehrungen sind ge-
troffen.



2.3

2.4

Produktbereich 03 / Schultrageraufgaben

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

Ortsnahe Angebote zur Beschulung von Schilern und Schilerinnen
mit und ohne Férderbedarf sind gewahrleistet.

Der Schulcampus und die Grundschulen haben Vorzeigecharakter in
der Region und werben flr ihre individuellen Qualitaten.

Es gibt ein bedarfsgerechtes Raumangebot fir alle Schul- und Be-
treuungsformen in guter Qualitat.

Der Medienentwicklungsplan fir alle Schulen ist umgesetzt. Eine auf
der Grundlage des Medienentwicklungsplanes orientierte zeitgemalBe
IT-Infrastruktur und Serviceprozesse sind an allen Schulen vorhan-
den.

Die Schulen werden beim Ubergangsmanagement (Ubergang in Beruf
und weitere Ausbildung) unterstltzt. Schulen, Verwaltung und Wirt-
schaft sind zur Entgegensteuerung des Fachkraftemangels eng mitei-
nander vernetzt.

Produktbereich 04 / Kultur und Wissenschaft

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

Die Stadt Meckenheim ist ein attraktiver Standort mit einem vielseiti-
gen Bildungs-, Kultur- und Veranstaltungsangebot.

Bedarfsgerechte Veranstaltungsorte flir Kultur- und Brauch-
tumsveranstaltungen sind verflgbar. Die Jungholzhalle ist erfolgreich
am Markt positioniert.

Das Archivgut Uber die historische Geschichte Meckenheims ist aufge-
arbeitet, bewertet und archivwirdige Unterlagen ibernommen.

Die Volkshochschule Voreifel bietet als kommunales Weiterbildungs-
zentrum unabhangig vom Bildungs- und Sozialstatus flr alle Bevdlke-
rungsgruppen vielseitige, bedarfsorientierte und attraktive Bildungs-
und Freizeitangebote an.

Die Musikschule Voreifel bietet allen Altersgruppen musikalische Bil-
dung mit padagogischer Qualitat an.



2.5

2.6

2.7

Produktbereich 05 / Soziale Leistungen

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Die Stadt bietet den Hilfeempfangern konkrete Unterstiitzung zum ei-
genverantwortlichen Handeln an. Ziel der Stadt ist es Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die es den Hilfeempfangern ermdéglicht in bezahl-
barem, menschenwlrdigen Wohnraum integriert leben zu kénnen.

Alle Burgerinnen und Birger Meckenheims sind gleichermaBen aner-
kannt und wertgeschatzt. Der Inklusionsgedanke wird geférdert und
die Selbstandigkeit unterstitzt.

Die ehrenamtliche Arbeit wird geférdert und wertgeschatzt. Die Ver-
netzung wird ausgeweitet und eine aktive Einbindung in das Verwal-
tungsverfahren ermdoglicht.

Produktbereich 06 / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

Kinder, Jugendliche und Familien erhalten frihzeitig qualifizierte Be-
ratung und Unterstitzung. Im Bedarfsfall werden passgenaue Ange-
bote zur Verfligung gestellt. Das Kindeswohl und der Kinderschutz
haben hdchste Prioritat.

Der bedarfsgerechte Rechtsanspruch auf die Betreuung und Férde-
rung in Kindertageseinrichtungen und in Kindertagespflege wird si-
chergestellt.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit behalt Uber die Standorte Mo-
saik und Ruhrfeld sowie Uber die aufsuchende Arbeit ihren hochwerti-
gen Standard.

Die Beteiligungsmdglichkeiten sind in allen Bereichen der Kinder- und
Jugendhilfe etabliert. Dabei werden insbesondere auch Formen akti-
ver Eigentatigkeit entwickelt und unterstitzt.

Produktbereich 08 / Sportforderung

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.4

Die stadtischen Sportstatten, Turnhallen und Sportanlagen ermdégli-
chen den Schul- und Vereinssport in einem breit gefacherten Angebot
und haben einen hohen Auslastungsgrad.

Die Sportvereine werden bei der Durchflihrung ihrer insgesamt breit-
gefacherten Sportangebote unterstitzt.

Die Kosten flir Sportstatten, Turnhallen und Sportanlagen sind opti-
miert.

Die Zusammenarbeit mit dem Stadtsportverband ist konstruktiv und
vertrauensvoll. Er ist ein wichtigstes Bindeglied zwischen den Sport-
vereinen, der Verwaltung sowie der Politik.



2.8

2.9

2.10

2.11

Produktbereich 09 / Raumliche Planung und EntwicklungsmaBnah-
men, Geoinformationen

2.8.1

2.8.2

2.8.3

Es gibt einen Wohnbaustandard, der nachhaltigen Anforderungen ent-
spricht, und geeigneten Wohnraum fur alle Altersgruppen.

Die GrundstiicksgréBen sind nachfragegerecht.

Ein langfristiges Bodenmanagement, als eines der Steuerungsele-
mente der Stadtentwicklung, ist aufgebaut.

Produktbereich 10 / Bauen und Wohnen

2.9.1

2.9.2

Die Bauberatung und das elektronische Baugenehmigungsverfahren
sind optimiert.

Ausbau- und ErschlieBungsbeitrage sind zeitnah abgerechnet.

Produktbereich 11 / Ver- und Entsorgung

2.10.1

2.10.2

2.10.3

Die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Telekommuni-
kation und Breitband ist fur alle Blirger und zu jeder Zeit sicherge-
stellt.

Die Entsorgung von Abwassern erfolgt sachgerecht.
Die Stadt Meckenheim unterstitzt die Nutzung alternativer und rege-

nerativer Energieformen auf der Grundlage eines Klimaschutzkonzep-
tes mit geeigneten MaBnahmen vor Ort.

Produktbereich 12 / Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

2.11.1

2.11.2

2.11.3

2.11.4

Erforderliche UnterhaltungsmaBnahmen flr StraBen, Wege und Platze
erfolgen zeitnah und unter Gesichtspunkten der Barrierefreiheit.

Die Bushaltestellen sind barrierefrei umgebaut.

Verkehrswege und Verkehrslenkung werden auf Grundlage des Mobi-
litatskonzeptes stetig optimiert und erste Nahmobilstationen sind im
Stadtgebiet etabliert.

Meckenheim bewahrt sein Pradikat ,Fahrrad- und FuBgangerfreundli-

che Stadt" und optimiert die entsprechenden Wegeverbindungen kon-
sequent weiter.
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2.12 Produktbereich 13 / Natur- und Landschaftspflege

2.12.1 Das Grinflachenkonzept wird fortgeschrieben. Es wird eine nachhal-
tige Grinflachenpflege betrieben.

2.12.2 Das ,grune Ei* bleibt als zentrale Freizeit- und Erholungsflache erhal-
ten.

2.12.3 Alle nach der geltenden stadtischen Friedhofsgeblihrensatzung vor-

handenen Bestattungsformen werden entsprechend der sich wandeln-
den Bestattungskultur angeboten.

2.13 Produktbereich 14 / Umweltschutz

2.13.1 Gemeinsam mit den linksrheinischen Rhein-Sieg-Kreis-Kommunen
wird das interkommunale Klimaschutzkonzept weiterentwickelt.

2.13.2 Natur und Landschaft sind nachhaltig genutzt.

2.13.3 Die Pflege und der Schutz der Gewasser sind optimiert.

2.14 Produktbereich 15 / Wirtschaft und Tourismus

2.14.1 Der Wirtschaftsstandort Meckenheim wird weiterentwickelt und die
Ziele und Aufgaben der Wirtschaftsféorderung werden regelmafig an
die Bedlrfnisse der Unternehmen angepasst.

2.14.2 Gemeinsam mit dem Rhein-Voreifel-Touristik e.V. und den linksrhei-
nischen Rhein-Sieg-Kreis-Kommunen werden Stadt und Region ent-
sprechend ihrer regionalen Qualitaten touristisch vermarktet.

2.14.3 Die Wirtschafts- und Branchenschwerpunkte der Stadt Meckenheim
werden auch in Zusammenarbeit mit dem bio innovation park Rhein-
land e.V. gezielt weiterentwickelt.

2.14.4 Attraktive Einkaufsmdglichkeiten sind vorhanden und der Einzelhan-
del wird unterstutzt.

2.14.5 Das Stadtmarketing ist in Zusammenarbeit mit den Gewerbetreiben-
den organisatorisch und personell neu aufgestellt.
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2.15 Produktbereich 16 / Allgemeine Finanzwirtschaft

2.15.1

2.15.2

2.15.3

2.15.4

2.15.5

Das Eigenkapital der Stadt ist langfristig gestarkt und bleibt erhalten.

Die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt ist unter Ausschluss von
Kreditaufnahmen hergestellt. Kredite zur Liquiditatssicherung sollen
nur in Ausnahmefallen aufgenommen werden mussen. Hiervon aus-
genommen sind Kreditaufnahmen zur Finanzierung von Investi-
tionsmaBnahmen.

Der Zinsaufwand ist so gering wie moglich zu halten.
Der Haushalt wird Uber Ziele und Kennzahlen gesteuert.

Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) ist, soweit sinnvoll und er-
forderlich, in Teilbereichen eingeflhrt.

2.16 Produktbereich 17 / Stiftungen

2.16.1.1 Die Burgerstiftung ist bei den Blrgerinnen und Blrgern bekannt

und wird von der Stadt weiter unterstiutzt.
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