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Status quo: Stadtmarketing in Meckenheim cima.
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Status quo: Stadtmarketing in Meckenheim cima.
cima-Workshop 28.11.2019

Jahreshauptversammlung des Meckenheimer Verbundes

: - Konsens: Ein Neuanfang ist nétig!
In Sachen Stadtmarketing kénnte sich in ! " g1 '9

Meckenheim schon bald einiges tun = Das Ehrenamt st63t an seine Grenzen.

Burgermeister Bert Spilles berichtete von Planen, eine gemeinsame _ i ] i ]
Organisation zu granden — Willi Wittges-Stoelben einstimmig als Vorsitzender D!e ErwartungShaItung ‘_?m dle Stadtfeste Stelgt Stetlg'
wiedergewahlt — Die Aufgaben werden vielfaltiger.

— Der Wettbewerb zwischen den Stadten verstarkt sich.

= Bereitschaft enger zu kooperieren, ist vorhanden.

— Stadt und Verbund bestatigen den Kooperationswillen.
— Stadt hat Verstandnis fur Situation des Verbundes.

— Verbund versteht sich primar als Interessensvertretung
der Unternehmen.

= Profil der Stadt ist durch aktives Stadtmarketing
zu scharfen.

— Die Definition der Marke Meckenheim fehlt.
— ,Wir sollten Mut fir neue Projekte und Ideen haben.”

Willi Wittges-Stoelben (rechts) bleibt Vorsitzender des Meckenheimer Verbundes. Bei den Neuwahlen wurden gewahit — Ablaufe S| nd ZU Opt| m |eren

(von links) Sabine Drabing, Barbel Weihsweiler, Heinz Brun, Sirin Irmak, Ralf Brass, Assistentin Gabi Sperling, Sven
Crhninlhnar 1inAd Ctanhania Daranharanr Cafac INCT

— Stadtmarketing aus einer Hand als Leitgedanke.
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Ziele und Aufgaben
cima-Workshop 28.11.2019

= Gewerbeflachen ]
= Unternehmens-
ansiedlungen
= Existenz-
grindung

Wirt-
schafts-
forderung

City-
marketing
4 (Einzel-
handel)

= Branchenmix

= /entrenent-
wicklung

= Stadtfeste

~
( = Gastgewerbe
= Touristische

Angebote
= Regionale
Kooperation

J/

Stadt-
werbung N

s stadt. Offent-
lichkeitsarbeit
= Stadtinformation

= Image der Stadt
J/

cima.

Aufgabe von Stadtmarketing in Meckenheim

Das Kernaufgabenfeld des Stadtmarketings sollten die
Aufgaben eines Citymanagements umfassen; zu den
ubrigen Aufgabenfeldern bestehen Schnittstellen.

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Meckenheim wird
weiterhin fur die Aufgaben der klassischen
Wirtschaftsforderung zustandig sein.

Die touristische Arbeit erfolgt Uber die stadtische
Wirtschaftsforderung und die Rhein-Voreifel-Touristik
e.V.; Stadtmarketing Gbernimmt hier unterstitzende
Aufgaben.

Die stiadtische Offentlich-
keitsarbeit verbleibt bei

der Stadt Meckenheim;
Stadtmarketing liefert
gezielte Beitrage zur
AuBen- und Innenkommu-
nikation (Imageverbesserung).

b 2

. Jeckenheim

Lebendig. Modern. Sympathisch.



Ziele und Aufgaben cima.
cima-Workshop 28.11.2019

Gewichtung der Stadtmarketing- Aufgabe von Stadtmarketing in Meckenheim im
Aufgabenfelder aus Sicht der Teilnehmer Rahmen des Aufgabenfeldes Citymanagement
B Stadtmarketing als = Organisation der Stadtfeste als zentrale Aufgabe.

Eventagentur — Uber die Stadtfeste definiert sich auch in Meckenheim

. malBgeblich das Stadtmarketing; die dauerhafte
B Stadtmarketing als . . . . e
Geschiftslagenforderer Sicherung ist eine Kgrnaufgabe auch der zuklnftigen
Stadtmarketingarbeit.

M Stadtmarketing als . .
Stadtentwickler =  Stadtmarketing sollte aber auch Forderer der

Stadtentwicklung und des Handels sein.

Stadtmarketing als

h — Uber die Funktion als Eventagentur hinaus sollte das
Handelsforderer

Stadtmarketing aber auch Aufgaben des Geschafts-
lagenmanagements Ubernehmen und Prozesse der
Stadtentwicklung unterstitzen.




Neuaufstellung des Stadtmarketings in Meckenheim cima.
Drei Schritte zum Erfolg

Schritt 01:
Ziele und Aufgaben

Schritt 03:
Umsetzung

Organisation & Finanzierung

Variante A Variante B
Organi- Q l
sation




Organisationsform cima.
Spektrum der Moglichkeiten

Variante 01: Beibehalt der bisherigen Strukturen Variante 02: Ausbau der Stabsstelle
Wirtschaftsforderung

Unternehmen fiir Meckenheim

S
("Jeckenheim bbbkl

Lebendig. Modern. Sympathisch.

Vier Organisationsvarianten

(77 . Unternehmen fiir Meckenheim
eckenheim

www.meckenheimer-verbur

Lebendig. Modern. Sympathisch.

= Vier Varianten zeigen das Spektrum der
= Eigenstandigkeit des Verbundes in der heutigen Form organisatorischen Lﬁsungen auf.

«  bisherigen Aktivititen (Stadtfeste, Stadtmagazin) bleiben | Ci9enstandigkeit des Verbundes in der heutigen Form

beim Verbund * bisherigen Aktivitéten (Stadtfeste, Stadtmagazin) bleiben Zwischenfazit aus den Sitzu ngen von
. Stadt. betreibt Citymarkefcing du'rch spezielle Aktionep beim Verbund Verwaltu ng und Vo rstand deS I\/leckenheimer

(Servicewoche, Parkscheibenaktion etc,) und unterstutzt = Stadt schafft zusatzliche personelle Kapazitaten innerhalb i

wie bisher den Verbund der Stabsstelle Wirtschaftsforderung fir Stadtmarketing- Verbundes:

. . ktivitaten in enger Zusammenarbeit mit dem Verbund

= Option: begrenzter Zuschuss an den Verbund fir a _ o . . o

bestimmie Aktionen Losung A: Weﬂerentwmklung des

Meckenheimer Verbundes (,,Verbund

Variante 03: Griindung eines eigenen Stadt- Variante 04: Projektgemeinschaft Stadt + Verbund 2 ou)

marketingvereins zur Biindelung der Aktivitaten
— Losung B: Griindung eines neuen

=
: : (Deckenheim [ EEEEE !
Meckenheim Marketing e.V. Lebnti. Hatar. Symstise, Vereins

werden weiterverfolgt.

Unternehmen fiir Meckenheim
ir o de.

weitere

-
N Unternehmen fiir Meckenheim . )
Oelglf,%phﬁlm S b e e = Stadt und Verbund schlieBen (ggf. mit weiteren Akteuren)

eine Marketingvereinbarung Uber einen definierten
Zeitraum mit einer festen Finanzierungszusage

= Bindelung aller Stadtmarketingaktivitaten in einem

Verein = Vereinbarte MaBnahmen werden einem externen
Dienstleister (Eventagentur, Werbeagentur 0.4.)
= Verbund versteht sich weiterhin als Interessens- {ibertragen

gemeinschaft der Unternehmer, betreibt jedoch kein
eigenes operationales Geschaft

= die wirtschaftliche Grundlage des neuen Vereins bilden
Vereinbarungen zwischen Stadt und Unternehmen




Organisationsform
Vergleich neuer Stadtmarketingverein und Meckenheimer Verbund 2.0

cima.

Neuer Stadtmarketingverein

Starken

Schwachen

Professionalisierung der Stadtmarketingarbeit in Meckenheim

dauerhafte Sicherung der Stadtfeste und Realisierung neuer
Projekte

starkere Nutzung von Synergieeffekten

Zusatzlicher organisatorischer Aufwand (zusatzlicher Vorstand
etc.)

Verein muss erst konstituieren, Aufbauarbeit muss geleistet
werden

zusdtzlicher Aufwand und Aufbauarbeit kénnen durch langfristige

o : :
verglezchbqre Effekte werden auch durch einen neu aufgestellten Vorteile des neuen Vereins kompensiert werden
Meckenheimer Verbund erwartet

Chancen Risiken

=  Gewinnung neuer, bislang nicht engagierter Unternehmen =  Gefahr des Wegbrechens des bisherigen ehrenamtlichen

= leichtere Gewinnung von Akteuren auBerhalb der Engagements der Mitglieder des Meckenheimer Verbundes
Meckenheimer Wirtschaft (z.B. Kulturschaffende, Vereine) = Gegensteuerung durch umfassende Information der Mitglieder des

: : : Meckenheimer Verbundes mdéglich
= potenzielle Vorteile des neuen Vereins
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Organisationsform cima.

Vergleich neuer Stadtmarketingverein und Meckenheimer Verbund 2.0

Erweiterung Meckenheimer Verbund

Starken Schwachen
=  Professionalisierung der Stadtmarketingarbeit in Meckenheim

= Dauerhafte Sicherung der Stadtfeste und Realisierung neuer
Projekte

=  Starkere Nutzung von Synergieeffekten

= vergleichbare Effekte werden auch durch einen neuen
Stadtmarketingverein erwartet

Chancen Risiken

=  Erhalt des bisherigen ehrenamtlichen Engagements der =  Neubeginn des Stadtmarketings wird innerhalb von Meckenheim
Mitglieder des Meckenheimer Verbundes weniger wahrgenommen als bei Grindung eines neuen Vereins

= potenzielle Vorteile einer Neuaufstellung des Meckenheimer = Prifung einer neuen Namensgebung des Verbundes und
Verbundes umfassende Offentlichkeitsarbeit tiber Neuorganisation

= Verlust der Rolle des Verbundes als Interessensvertretung der
Ortlichen Unternehmen

= Grundung eines Beirates innerhalb des Vereins zur gemeinsamen
Findung von Problemldsungen

11



Organisationsform cima.

Praferierte Losung

Fazit

: Beide Varianten stellen mogliche Losungen dar.
Schritt 02:

Grundsatzliches Die Variante Meckenheimer Verbund 2.0 bietet

zusatzlich

= praktische Vorteile durch bestehende
Vereinsstrukturen und

= Chance, das ehrenamtliche und finanzielle
Engagement der Mitglieder fur die
Stadtmarketingarbeit zu erhalten.

Empfehlung:

Neuaufstellung des Meckenheimer Verbundes als
zukunftige zentrale Plattform der Stadtmarketingarbeit
in Meckenheim.



Neuaufstellung des Stadtmarketings in Meckenheim cima.
Drei Schritte zum Erfolg

Schritt 01: Schritt 02:
Ziele und Aufgaben Grundsatzliches

Organisation & Finanzierung

Variante A Variante B
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Umsetzung cima.

Sichtbarkeit des Neuanfangs nach auf3en

= Meckenheimer Verbund wird mit Werbegemeinschaft gleichgesetzt

. Name des Vereins (§ 1)
SALZKUTTEN
M A R K E T I N G

= Neuanfang ist auch nach auB3en hin durch eine Namensanderung zu
Stadtmarketing dokumentieren

Pro Magdeburg e.V.

Vereinsnamen von Stadtmarketingvereinen

=  Stadtmarketing Hattingen e. V. =  City-Initiative Horb Aktiv e.V.

. = Stadtmarketing PRO Magdeburg e. V. = Kiel Marketing e.V.

0 TFOISd(\J}f =  Citymanagement Harburg e.V. = WIM - Wir in Meppen e.V.

AktIVey =  Frankenthaler City- und Stadtmarketing e.V. = WIW - Wir in Wermelskirchen Marketing

=  Salzkotten Marketing e.V. eV.
M = Initiative Innenstadt Jena e.V. =  SMS - StadtMarketing Stadtlohn e.V.
= Troisdorf aktiv e.V.
Kiel-Marketing Zweck des Vereins (§ 2)

= Anpassung im Sinne ,zentrale Stadtmarketingplattform in Meckenheim”

14



Umsetzung
Organe des Vereins

cima.

Vorstand

= max. neun Personen: geschaftsfiihrender Vorstand (1. — 3. Vorsitzender,
Geschaftsfihrer, Kassierer) und bis zu vier Beisitzer

= Rolle und Engagement der Stadt:

— Burgermeister als geborenes Mitglied des Vorstandes und
2. Vorsitzender

— Zweiter Vertreter der Stadt im Vorstand

Geschiftsfiihrer

= Stadt Gbernimmt alle Arbeitsgeberaufgaben und -pflichten
= Geschaftsfihrer wird von der Stadt gestellt
Mitgliederversammlung

= Entscheidet wie bisher Gber Satzungsanderungen, Bestellung und
Abberufung der frei wahlbaren Vorstandsmitglieder, Entlastung des

Vorstandes und uber die sonstigen, gesetzlich geregelten Angelegenheiten .



Umsetzung
Organe des Vereins

cima.

/I Beirat / Stadtmarketing-Ausschuss
I

Beratendes Gremium aus Fachleuten und Interessensvertretern

— geschaftsfiihrender Vorstand
— Vertreter des Stadtrates (vom Rat gewahlt)
— Vertreter relevanter Interessensgruppen (vom Vorstand berufen)

Begrenzung auf ca. 12 — 15 Personen

16



Umsetzung cima.

Personal und Finanzen

Geschaftsfiihrer

= Stadt schafft ab 2021 innerhalb der Stabsstelle Wirtschaftsférderung eine

neue Vollzeitstelle flir den Aufgabenbereich Stadtmarketing / Citymana-
gement

Finanzierung des Vereins

= cima-Empfehlung 01: Grundbudget fir Sachaufwendungen von
50 - 60.000 € pro Jahr, das durch projektbezogene Sondereinnahmen
(Sponsorenbeitrage, Veranstaltungserlose, Verfligungsfonds) erganzt wird.

= cima-Empfehlung 02: Stadt leistet tiber die Ubernahme der Personalkosten
hinaus einen jahrlichen Zuschuss von 20.000 €.
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