Offentliche Sitzung

Auszug aus der Niederschrift der 13. Sitzung des
Hauptausschusses des Rates der Stadt Meckenheim vom
05.09.2012

5 Zielvereinbarungen zwischen dem Rat und der Verwaltung der | V0/2012/01595
Stadt Meckenheim (AG Zukunft - Alle Fraktionen im Rat der
Stadt Meckenheim vom 11.06.2012)

Der Hauptausschuss empfiehlt dem Rat der Stadt Meckenheim, die strategischen Ziele fir
die NKF-Haushalte ab 2013 zu beschlieRen. Auf der Seite 8 ist unter 2.8.1 das Wort ,sowie*“
durch ,und“ zu ersetzen.

Beschluss: Einstimmig
Ja-Stimmen 15
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Lebendig. Modern. Sympathisch.

Strategische Ziele fir die NKF-Haushalte ab 2013

vereinbart am XxXX.XX.XXxXX zwischen dem Rat der Stadt
Meckenheim und der Stadtverwaltung Meckenheim

05. September 2012
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Vorwort

Die politische Steuerung in den Gemeinden hat sich mit der Einfihrung und
Anwendung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements grundlegend geandert.
Wahrend die gemeindliche Steuerung bisher durch die Bereitstellung der
erforderlichen Geldmittel gepragt war, soll die gemeindliche Haushaltswirtschaft
kinftig Uber Ziele und Leistungskennzahlen gesteuert werden. Die neue Steuerung
in der Gemeinde bedarf regelméafig mehrerer Kernelemente, die es umzusetzen gilt.

Nach 8 12 der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land
Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW — GemHVO NRW)
sollen fur die gemeindliche Aufgabenerfillung produktorientierte Ziele festgelegt,
sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Diese Ziele und Kennzahlen
sollen zur Grundlage der Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle
des jahrlichen Haushalts gemacht werden. Die Ziele werden zwischen Rat und
Verwaltung abgestimmit.

Zielbeschreibungen, Kennzahlen und sonstige Angaben sind von jeder Gemeinde
nach ihren Bedurfnissen festzulegen (vgl. 8 4 Abs. 2 GemHVO).

Im Rahmen einer klaren Rollen- und Verantwortungsabgrenzung zwischen Rat und
Verwaltung setzt der Rat die strategischen Ziele, vereinbart deren Umsetzung mit
der Verwaltung und kontrolliert deren Erflllung.

Die Festlegung von Zielen und Leistungskennzahlen ist an der Produktorientierung
im gemeindlichen Haushalt auszurichten. Deshalb erfolgt die Ausarbeitung der
strategischen Ziele im Folgenden nicht mehr nach Geschaftsfeldern der Verwaltung,
sondern nach den Produktbereichen des Haushaltsplans.

Quellen:
1. Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-
Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW — GemHVO NRW)

2. Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen, Neues Kommunales
Finanzmanagement in Nordrhein-Westfalen, Handreichung fir Kommunen,
3. Auflage
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1. Leitziel fur die Stadt Meckenheim

Fur die Stadt Meckenheim besteht ein Leitziel, dem sich strategische Ziele in den
Produktbereichen und andere Ziele als Teilaspekte bei den Teilprodukten
zuordnen lassen.

1.1 Das Leitziel
Das Leitziel fiir die Stadt Meckenheim lautet:

Meckenheim: Gerne im Grunen leben und arbeiten

1.2 Die sinnesspezifisch konkrete Beschreibung des Leitzieles
Folgende Faktoren sollen durch entsprechende politische Gestaltung der Themen
Leben, Arbeiten, Einkaufen, Freizeit fir alle Menschen, die in Meckenheim leben
oder nach Meckenheim kommen sichtbar, hérbar und fuhlbar sein:

Y

Attraktives Wohnumfeld

Gute Verkehrsanbindungen
Vielseitiges Wohnangebot
Wohnortnahe Arbeitsplatze
Attraktiver Wirtschaftsstandort
Gepflegte Grunflachen
Ful3laufige Nahversorgung
Gute Naturanbindung

Hoher Freizeitwert

Konfliktfreies Zusammenleben

vV V VYV VYV ¥V ¥V ¥V V V V

Qualitativ hochwertige Schulen und Kindertageseinrichtungen (Kitas)

1.3 Selbsterreichbarkeit

Folgende Ressourcen kdnnen und mussen fur die Erreichung des Leitziels in den
kommenden Jahren aktiv genutzt werden und sind bei der Aufstellung der
strategischen Ziele zu berticksichtigen:

» Die Mitburgerinnen und Mitbdrger der Stadt Meckenheim sind aktiv
eingebunden.
» Die Beschétftigten der Stadtverwaltung sind aktiv eingebunden.

> Die Politik wird bei allen Aktivitaten frithzeitig eingebunden.

» Externe Ressourcen wie Unternehmen und andere Institutionen werden
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aktiv bei der Zielerreichung eingebunden.

Die Kapazitaten von Kitas und Schulen sind optimiert.
Die Schulen und Kitas machen ihre individuellen Qualitaten sichtbar.

Das Grunflachenkonzept ist erstellt.

Ein Wirtschaftsforderungskonzept ist erstellt und wird fortgeschrieben.

YV V V VY V

Es gibt einen Mallnahmenkatalog des Ordnungsbereichs, der die

Ziele unterstitzt.

» Ein mittel- und ein langfristiges Finanzkonzept ist aufgebaut.

1.4 Feedbackkriterien und Meilensteine

Ausgangspunkt ist das laufende Haushaltsjahr. Die Beschreibung der strategischen
Ziele in den Produktbereichen erfolgt auch Uber das Ende des dreijahrigen
Planungszeitraumes des laufenden Haushaltsjahres hinaus.

Meilensteine:

» Die stadtebauliche Planung und gewerbliche Entwicklung fuhrt zu einer
infrastrukturell gut ausgestatteten und funktionsfahigen Mittelstadt —
entsprechend der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung im Rhein-
Sieg-Kreis - mit mindestens 25.000 Einwohnern.

» Die Stadt ist familienfreundlich.

» Die Verwaltung ist ablauftechnisch optimiert im neuen Rathaus
untergebracht.

» Nordliche Stadterweiterung:

e Die Malnahmen der &uleren ErschlieBung im Rahmen der
Eisenbahnkreuzungsvereinbarung sind in der Realisierung (BPlan 119
sad).

» Die Unternehmen werden durch die Stadt gut betreut.

» Das neue Gewerbegebiet ,Unternehmerpark Kottenforst* st
ansiedlungsreif.

» Rahmenkonzept Merl-Steinbiichel: Der erste Bauabschnitt st
abgeschlossen: Die Nahversorgung ist angesiedelt, das Wohngebiet ist
erstellt.

» Es gibt regional und national erkennbare Alleinstellungsmerkmale der
Stadt Meckenheim.

» Das integrierte Handlungskonzept Altstadt ist umgesetzt.



Stadt Meckenheim

» Merler Keil 2. Bauabschnitt: Die privaten Bauarbeiten haben begonnen.

> Zwei stadtische Familienzentren sind in Betrieb.

1.5 Zielkritik

2.1

2.2

2.3

Konsequenzen, die der Burgermeister und der Rat der Stadt Meckenheim bereit
sind, in Kauf zu nehmen:

» Die politischen Beschliisse und die Verwaltungsarbeit sind konsequent an

den Zielen ausgerichtet.

» Entscheidungen werden im Vorfeld solide mehrheitsfahig gemacht und dann

nach dem Beschluss konsequent umgesetzt.

» Unternehmen, die die Ziele mittragen, werden in besonderem Mal3e

unterstutzt.

. Ausarbeitung der strategischen Ziele in den Produktbereichen

Aufbauend auf dem Leitziel der Stadt Meckenheim werden fur die einzelnen
Produktbereiche folgende strategische Ziele festgelegt:

Produktbereich 01/ Innere Verwaltung

2.1.1 Das Image der Stadtverwaltung ist nach innen und aul3en positiv.
2.1.2 Die Verwaltung ist biirgernah und serviceorientiert ausgerichtet.
2.1.3 Die Stadtverwaltung ist nach Ortlichkeit und personeller Besetzung

effizient organisiert.

Produktbereich 02 / Sicherheit und Ordnung

2.2.1 Die Sicherheit in der Stadt ist gestarkt und verbessert.
2.2.2 Der offentliche Raum ist sauber.

2.2.3 Meckenheim hat weiterhin eine leistungsfahige freiwillige Feuerwehr.

Produktbereich 03 / Schultrageraufgaben
2.3.1 Es besteht ein ortsnahes Schulangebot.
2.3.2 Der Schulcampus und die Grundschulen haben Vorzeigecharakter in der

6
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2.4

2.5

2.6

2.3.3

234

2.3.5

Region und werben fur ihre individuellen Qualitaten.

Es gibt ein bedarfsgerechtes Raumangebot fur alle Schul- und
Betreuungsformen in guter Qualitat.

Der Medienentwicklungsplan fur alle Schulen ist umgesetzt.

Die Schulen werden beim Ubergangsmanagement (Ubergang in Beruf
und weitere Ausbildung) unterstitzt.

Produktbereich 04 / Kultur und Wissenschaft

241

24.2

2.4.3

Die Stadt Meckenheim ist ein attraktiver Standort mit einem vielseitigen
Bildungs- und Veranstaltungsangebot.

Ausreichend grol3e Veranstaltungsorte far Kultur- und
Brauchtumsveranstaltungen sind verftigbar.

Die Aufarbeitung und Darstellung der stadtischen Geschichte wird
gefordert.

Produktbereich 05/ Soziale Leistungen

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Die Stadt bietet konkrete Hilfen, eigenverantwortliches Handeln der
Hilfeempfanger mit dem Ziel herzustellen, nicht mehr auf Leistungen aus
der Grundsicherung angewiesen zu sein.

Alle Birgerinnen und Burger Meckenheims werden gleichermal3en
anerkannt und wertgeschatzt. Der Inklusionsgedanke wird geférdert und
unterstutzt.

Ehrenamtliche Arbeit wird geférdert und ist vernetzt.

Produktbereich 06 / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

2.6.1

2.6.2

2.6.3

264

Die Angebote in der Kinder- und Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit
und des erzieherischen Kinder- wund Jugendschutzes sind
gesamtstadtisch entwickelt und werden fortgeschrieben, koordiniert und
gesteuert.

Kinder haben Vorrang.

Ein bedarfsgerechtes Angebot in Tageseinrichtungen und in der
Tagespflege ist erreicht, der Rechtsanspruch ist gesichert.

Zwei stadtische Familienzentren sind eingerichtet und in ihrer Nutzung
ausgelastet.
7
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2.7

2.8

2.9

2.6.5

2.6.6

2.6.7

Eine Begegnungsstatte fur Jung und Alt ist vorhanden.

Familien werden in Fragen der Erziehung und Entwicklung von jungen
Menschen sowie bei Problemen des Zusammenlebens beraten und
unterstitzt.

Fur das Konzept ,friihe Hilfen fur Kinder* sind ausreichend Erzieher
qualifiziert.

Produktbereich 08 / Sportférderung

2.7.1

2.7.2

2.7.3

Die stadtischen Sportstatten ermdglichen den Schulsport in einem breit
gefacherten Angebot und haben einen hohen Auslastungsgrad.

Die Vereine werden bei einem insgesamt breitgefacherten Sportangebot
unterstutzt.

Die Kosten fir Sportstatten sind optimiert.

Produktbereich 09 / Raumliche Planung und Entwicklungsmal3nahmen,
Geoinformationen

28.1

2.8.2

Es gibt einen Wohnbaustandard, der nachhaltigen Anforderungen
entspricht und geeigneten Wohnraum fir alle Altersgruppen.

Die GrundstiicksgrofRen sind nachfragegerecht.

Produktbereich 10/ Bauen und Wohnen

29.1

2.9.2

293

Der Ermessensspielraum wird nach Vorgabe des Rates innerhalb der
gesetzlichen Bestimmungen ausgeschopft.

Die Beratung in Wohnungs- und Bauangelegenheiten ist optimiert.

Beitragsanspriiche sind zeitnah eingefordert.

2.10 Produktbereich 11/ Ver- und Entsorgung

2.10.1

2.10.2

Die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und
Telekommunikation ist fur alle Birger und zu jeder Zeit sichergestellt.

Die Entsorgung von Abwassern erfolgt sachgerecht.
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2.10.3 Die Stadt Meckenheim unterstitzt die Nutzung alternativer und
regenerativer Energieformen auf der Grundlage eines
Klimaschutzkonzeptes mit geeigneten Mal3nahmen vor Ort.

2.11 Produktbereich 12 / Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV

2.11.1  Erforderliche UnterhaltungsmalRnahmen fir StrafRen, Wege und
Platze erfolgen zeitnah.

2.11.2  Die Verkehrsanbindung aller Ortsteile deckt den Bedarf der
Einwohner.

2.11.3  Verkehrswege und Verkehrslenkung sind optimiert.

2.11.4 Meckenheim bewahrt sein Pradikat ,Fahrradfreundliche Stadt".

2.12 Produktbereich 13/ Natur- und Landschaftspflege
2.12.1 Das Griunflachenkonzept ist umgesetzt und fortgeschrieben.
2.12.2 Das ,grune Ei“ bleibt als zentrale Freizeit- und Erholungsflache erhalten.

2.12.3  Alle nach der geltenden stadtischen Friedhofsgeblihrensatzung rechtlich
zuldssigen Bestattungsformen sind verftigbar.

2.13 Produktbereich 14 / Umweltschutz
2.13.1  Natur und Landschaft sind nachhaltig genutzt.

2.13.2  Die Pflege und der Schutz der Gewdasser sind optimiert.

2.13.3 Das Klimaschutzkonzept der Stadt ist erstellt, umgesetzt und wird

weiterentwickelt.

2.14 Produktbereich 15/ Wirtschaft und Tourismus

2.14.1 Der Wirtschaftsstandort Meckenheim wird weiterentwickelt, ein
Wirtschaftsforderungskonzept ist erstellt und wird fortgeschrieben.

2.14.2 Ein Bestandskataster der Gewerbeimmobilien ist erstellt und wird
fortgeschrieben.
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2.14.3

2.14.4

2.14.5

Ein touristisches Konzept ist vorhanden und wird offensiv umgesetzt.

Die vorhandenen Wirtschafts- und Branchenschwerpunkte der Stadt
Meckenheim werden gezielt weiterentwickelt.

Attraktive Einkaufsmdglichkeiten sind vorhanden.

2.15 Produktbereich 16 / Allgemeine Finanzwirtschaft

2.15.1

2.15.2

2.15.3

2.15.4

2.15.5

2.15.6

Das Eigenkapital der Stadt bleibt erhalten.

Die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt ist unter Ausschluss von
Kreditaufnahmen hergestellt.

Der Zinsaufwand ist zurtickgefuhrt
Die Satze der Realsteuern bleiben stabil.
Der Haushalt wird durch Kennzahlen gesteuert.

Der Haushalt wird durch Ziele gesteuert und die Kosten- und
Leistungsrechnung (KLR) ist eingefihrt.

2.16 Produktbereich 17 / Stiftungen

2.16.1

Die Burgerstiftung ist bei den Burgerinnen und Birgern bekannt und wird

von der Stadt weiter unterstitzt.

10
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