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Auszug Bericht 2017

Ausblick auf 2018:

1. Fortsetzung und Abschluss der Umsetzung der neuen 

Entgeltordnung

2. Konzeptionierung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements 

(BGM)

3. Weitere Optimierung der Betriebs- und Ablauforganisation
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Bericht zum Personalentwicklungskonzept

Allgemeine Rahmenbedingungen
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PEK -
Allgemeine Rahmenbedingungen

Unveränderte Bedingungen:

• Haushaltssicherungskonzept und vorläufige Haushaltsführung

• Wiederbesetzungssperre gilt fort

• Stellenplan für zwei Jahre (Haushalt 2019/2020)

• Tarifsteigerungen - Auswirkung der neuen Entgeltordnung

• Personalgewinnung am umkämpften Markt
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Besondere Maßnahmen der Personalentwicklung
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1. Auswirkung der neuen Entgeltordnung (01.01.2017)

- Tarifsteigerungen in 3 Schritten
(März 2018, April 2019, März 2020)

- Stellenbeschreibungen und –bewertungen
(Abschluss April 2018 mit Baubetriebshof und 
einhergehender Neuorganisation)

- Bildung und Tagung der Kommission zur Ablegung der 
Werkprüfung und Überprüfung bei anzulernenden 
Mitarbeitern (Ingenieur, Meister als arbeitgebervertreter 
und zwei Handwerkern als Personalratsmitglieder)

- Umsetzung als laufender Prozess

- Auswirkungen auf den Haushalt der Folgejahre
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2. Ausbildungsportfolios 

- Qualitative und quantitative Ausweitung der Ausbildung 

- Qualifizierung des ausbildenden Personals

Praxisprüferschulung im Januar 2018 
Bereiche 10, 13, 20, 32, 50, 51
Durchführung von Modulprüfungen August 2018

- Neukonzeption Berufsfelderkundungstag/Girls- & Boysday

- Angebot von Praktikumsmöglichkeiten
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3. Verwaltung zum Kennenlernen /Praktikum 

- Kontakt über Bewerberportal/Berufskoordinatoren

9

PEK 
Besondere Maßnahmen



Ansicht - Bewerberportal
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3. Neue Wege – Verwaltung trifft Schüler

- Lernpartnerschaft mit der Theodor-Heuss-Realschule 
im Rahmen des KURS-Projektes (Initiative der IHKs, 
HwK u. Bezirksregierung Köln)
3 Module Beginn ab November 2018 mit voraussichtlicher  
Ratifizierung in 2019 - Kooperationsvereinbarung 

Modul 1 - Bewerbertraining – „Online bewerben“ 
Auftakt am 06.11.2018 – Klassen 10

Modul 2 - What‘s up im Rathaus –„Geschichte & Berufe“
Modul 3 - Does`n dont‘s for Beginners 

„Wie komme ich beruflich und privat gut an?“

4. Rathaus
- Inbetriebnahme des Eltern-Kind-Büros März 2018
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5. Sachstand Betriebliches Gesundheitskonzept

- Mitarbeiterbefragung des Personalrats 1. Quartal 2017

- Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Köln Juni 2018 
Wissenschaftliche Studie mit Ergebnispräsentation 
„Potentiale und Anforderungen eines Betrieblichen 
Gesundheitsmanagements zur Steigerung der 
Arbeitgeberattraktivität“

- Konzept liegt vor/Umsetzbarkeitsprüfung ist anhängig
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6. Einsatz Software Bewerbermanagement
Bewerberportal (BITE – September 2018)

- Datenschutzgrundverordnung (Mai 2018)

- Modernes Bewerben ohne Login-Daten

- Effektivere Verwaltungszusammenarbeit „Chatfunktion“

7. Anwendung Dienstvereinbarung Flexibilisierung 
Arbeitszeit (Abschluss im Jahr 2016)

- Ausgleich Zeitguthaben zum 01.11. eines jeden Jahres
Verantwortungsbewusstsein Mitarbeiter/Vorgesetzte 
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8. Recruiting/Personalbindung

Fakten:

- Besetzungsproblematik bei vakanten Stellen
- Qualität des Bewerberfeldes - Quereinsteiger
- Abwanderung von Personal – Entgelt/ortsnahes Arbeiten

Maßnahmen:

- Präsenz in den Schulen/Ausbildungsmesse
- Modernes Bewerbermanagement
- Öffentlichkeitsarbeit - Facebook
- Mitarbeiterqualifizierung
- Vorbildfunktion der Führungskräfte
Förderung des Betriebsklima - Motivatoren
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Statistische Angaben
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PEK
Statistische Angaben

Stellenbesetzungsproblematik
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Stellen Plan                 
2017-2018

Plan             
2019-2020

Beamte 28,60 26,60

besetzt 28,50 25,10

Beschäftigte 245,45 254,80

besetzt 227,40 228,15



PEK
Statistische Angaben

17



PEK
Statistische Angaben

Ausbildungsstatistik
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Ausbildungsberuf 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verwaltungsfachangestellter 
(Fachrichtung Kommunalverwaltung)

0 2 1 1 1 3 2
geplant

Gärtner 
(Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau)

1 (MeGA)

Duales Studium Allgemeine Verwaltung 
(Bachelor of Laws) – Qualifizierung für den 
gehobenen nichttechnischen Dienst

2

Duales Studium Allgemeine Verwaltung 
(Bachelor of Arts) – Qualifizierung für den 
gehobenen nichttechnischen Dienst

1

Erzieher (Anerkennungspraktikanten) 7 5 1 3 4 5 8
geplant
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PEK
Statistische Angaben
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BEM-Verfahren 01.01.2014 – 30.09.2018

Jahr
Gespräch 

angeboten
Gespräch 

durchgeführt
Gesprächsangebot 
nicht angenommen

Laufendes
Verfahren 

2014 21 6 15

2015 27 4 23

2016 18 4 14

2017 54 14 31 9

2018 36 6 16 14

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
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Fazit und Ausblick
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PEK-Fazit 2018

• „Kampf um die Köpfe“:

Wettbewerbsbedingungen befinden sich im Wandel Stellenwert 

(interkommunaler Vergleich), kurze Wege (Mobilität) und „Work-

Life-Balance“ wesentliche Parameter 

• Keine Senkung der Krankenquote in 2018 u.a. wegen extrem hoher 

Belastung in den Fachbereichen und Problemen bei der 

Stellenbesetzung

• Personalbindung wird auch durch starkes individuelles  

Führungsverhalten gefördert („Zeit für Führung“)

• Kontinuierliche Ausbildung, Angebot von unterschiedlichen Praktika 

und hohe Eigenmotivation der Ausbildenden in den Fachbereichen 

zahlen sich aus

• Positives Feedback auf Außendarstellung
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PEK-Bericht 2018 – Ausblick auf 2019

Personal-Themen (i.e.S.):

• Daueraufgaben „Talentsuche“ und „Mitarbeiterqualifizierung“

• Besetzung von Sonderfunktionen aus dem Stellenplan                            

(e-government, zentrale Vergabestelle, öRP)

• Etablierung eines Betrieblichen Gesundheitskonzeptes u.a. mit dem Ziel 

der Reduzierung der Krankenquote und Förderung des Miteinanders; 

(Schulung und Sensibilisierung des Personals) 

• Nächste Regelbeurteilungsrunde gem. Beurteilungsrichtlinien
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PEK-Bericht 2018 – Ausblick auf 2019

Organisationsthemen mit Auswirkungen auf den Personalbereich:

• Optimierung der Betriebs- und Ablauforganisation 

(u.a. Neufassung der Allgemeinen Dienst- und Geschäftsanweisung –

ADGA mit nachgeordneten Dienstanweisungen/-vereinbarungen)

• Neuorganisation des Arbeitsschutzes 

• Einstieg in die e-government-Strategie der Stadt (Prozessanalysen, DMS 

und Online-Anwendungen)

• Schärfung der Aufgaben und des Selbstverständnisses der 

Querschnittsbereiche im Haus als interne Dienstleister 
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Bericht zum Personalentwicklungskonzept

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit !


